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¢Quieén les habla?
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Fuentes: fotos propias
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Propuesta para el webinar de hoy

I Apuntes sobre el LEADER 2023-27 en DE
“ﬁ.ﬁﬂ“ Resiliencia: Origen, aplicacion y valor anadido

Investigando comunidades rurales resilientes

Aprendiendo de comunidades rurales resilientes
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LEADER 2023-27 en DE. {Qué sabemos?

Aundeunivarmm
Q \ e Emiurg

physates Informacion distribuida el 17.03.2022 por
el Ministerio Federal de Alimentacion y
Agricultura, Ref.-Leit. Frank Bartelt

Informacién procedente del boceto del
“Plan Estrategico Nacional — PAC” de
21.02.2022

DER im neuen GAP-Strategieplan

LEA

Frank Bartelt,ARef, 813
17.03.2022 bmel.de ¥ @
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LEADER 2023-27 en DE. {Qué sabemos?

Hasta 372 grupos de accion local seran elegidos en los proximos meses (actualmente 321)

Volumen total de fondos publicos para LEADER en Alemania (2023-27)
* aprox = 1.650 M€, representando aprox el 14% de los fondos publicos del FEADER (segundo pilar)

Los porcentajes de cofinanciacion publica (nacional/regional) llegaran al 80%

LEADER se convertira en 1 de las 4 categorias de intervencion principales del FEADER

El volimen de fondos publicos medio por GAL: aprox. 4,4 M€

* Minimo 2,4 M€ de media (6% del FEADER a nivel regional)
* Mdaximo 18,4 M€ de media (36% del FEADER a nivel regional)

El enfoque LEADER sustituye cada vez mas a los programas regionales clasicos “de
arriba abajo” en los estados federales (por ej.: BB, SN, ST) como el “Village Renewal

Programme”
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LEADER 2023-27 en DE. {Qué sabemos?

Una descripcion abstracta de las intervenciones a nivel nacional, para posibilitar todo el
margen de maniobra posible a nivel “regional” (autoridades de gestién — Estados Federales)

Definicion muy clara de los requisitos a los GAL para |la toma de decisiones y la seleccion
de proyectos (quérum doble, conflictos de intereses, etc.)

No hay especificacion a nivel nacional de cuales areas de actuacion han de ser prioritarias
u obligatorias en las estrategias de desarrollo local/territorial

Recomendacion para la implementacion de costes simplificados

En principio es la estrategia de desarrollo terrotrial de los GAL la que debe definir los
porcentajes subvencionables segun el tipo de promotor de acuerdo con el reglamento PAC

* 100% —> promotores publicos

* 65% > maximo general para promotores privados (pero con muchas excepciones, llegando también hasta el
100% por €j. en el caso de los servicios basicos a la poblacién rural)
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LEADER 2023-27 en UE - Resiliencia B

//

\ S |
& Conssic amn drivers shaping the futy
§ COMMISSION complementary areas for action re of rural areas 55 2040 a5 e o
Brussels, 30.6.2021 !
COM(2021) 345 fina . Empowered communities =
* Access to services e
* Social innovati
on * Digital connectivity
IMUNI * Transport links and
new mobilities
N
/ ION TO THE EUROPEA?
FROM THE COMMISS THE o
ARLCON IENT C]%%%WCIL, THE EUROPEAN EC(I)il\Eollz\ggIglli'ls)
¥ IAl\‘COI\".[l’\']ITTl’:‘.E AND THE COMMITTEE OF T
= 's Rural Areas - Towards stronger, coll _ ProS v
Alpmp e LEOE - th:nlcalti):os;:rous rural areas by 2040 p us

. Diversification of

- 021) 167 final} cconomic activities .
{SWD(2021) e saDE ) * Sustainable food Production

Resilient

* Resilience to
climate change
. Environmental
resilience
* Social resilience

=
Source: European Commission
[ eee——
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LEADER 2023-27 en DE - Resiliencia

® OCG Kajetan Sumila

- -

' ©0CG Harald Titte

»

B

i] picture aIlia‘r%é?dFa
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LEADER 2023-27 en DE - Resiliencia

Resilienz und Landentwickiung

keit in landlich gepragten

Integration des Resilienzkonze!
: fiir die Forderperiode 2023 - 2027

—— shig-
hsel: Vitalitat und Anpassungsfd
il Kommunen Bayerns

pts in ELER-MaRnahmen

E

Handlungsleitfaden fiir Lokale Aktionsg
LEADER 2023-2027
orstellung am LEADER-Forum
am 24.02.2021

2ur V

Stand: 18.02.2021
bul reaionalERIWICKLNG ((+ KlimaKom'

s

e Y o
R AARNE

LES-Inhalte: Resilienz

*  Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bel der LES-Ersteliung
» Ausenandersetzung mit Thema Resilienz in LES

+ Hilfestellung v.a. Fragen
+ Welche Herausforderungen und Themen sind fir resiliente Entwicklung unserer Region
besonders wichtig und warum?
« Wo ist die Region anfallig fur Gefahrdungen, wo lliegen die Versundbarkeiten und wie
kann die Region darauf vorausschauend reagieren?
+ \Wie spiegeit sich das in der LES, insbesondere in SWOT-Analyse, Entwickiungszielen
und Projektauswahiverfahren wider?
+ Welche Konsequenzen hat das fur Methoden und Arbeitsweise der LAG?
» ggf. kurze Begriindung, warum bestimmte Herausforderungen nicht mit LEADER

Bel LES-Erstefiung durch Resilienz-Brlle auf die Region schaven®

Fooe Abtuesh: 1705 Zur LES-Ermstung Ny LAGS 04 08 2021 ais Orineveranataiung  Ref E3

Fuente: https://www.stmelf.bayern.de/landentwicklung/

dokumentationen/238285/index.php
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Erfolgsmodell LEADER
Rahmenbedlngungen der Férderperiode 2023

07. Oktober 2021, Minster

. Snpassungen an den Klimawande|
* Umgang mit natiirlichen Ressource
* Digitalisierung -
* zukunftsgerechte Ausrichtun
g der Wirts
Vermlnderung von Abhéngigkeiten S
* Starkung des sozialen Miteinanders

* Sicherung der Dasej
Mobifitst nsvorsorge und zeitgemier

-2027

RD Junrs Nisrmann r
Referat .5 Strukturentwcking & N
Grundsatzitagen ndicoe Racpn = FAUMe, ' Vo

Zeowum %r Andiche Entwickung w ,_7."_'.'_",7_-'__:::--

Fuente: Ministerium fiir Umwelt Landwirtschaft,
Natur Und Verbraucherschutz
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¢ Otra moda pasajera para el desarrollo?

Sostenibilidad

Resiliencia

Fuentes: Instagram - regionalentwicklung_memes, 2021
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Resiliencia: Origen, aplicacion y valor anadido

Desde el mito de la “panacea” hasta su aplicacion
practica y productiva en el desarrollo rural y/o regional
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Nacida en tiempos de crisis ...

[ A

W% OCG Saving the Ocean ® OCG Kajetan Sumila

® Jonathan Rados ® Sarah Worth

® Mick Haupt

Bildquellen: unsplash.com, 2021
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Perspectivas de la resiliencia
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Por lo tanto ...

La resiliencia es tanto
la capacidad de vesistiy,
como la capacidad

en tiempos
dificiles/inciertos.
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e

Fuente: Krambach, 2013

Investigando

comunidades rurales resilientes

Un analisis interdisciplinar de los actores, los procesos de aprendizaje
y la evolucion de tres comunidades rurales en Europa
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Tras la pista de la resiliencia ...

Realizada en el periodo
2016-2020 en tres paises
(UK, ES & DE) europeos
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Das resiliente Dorf

La tésis sobre la resilencia
‘ ’v‘ de las comunidades y los
. kom

territorios rurales fue
R = publicada en Marzo 2021

Das resiliente Dorf. Eine interdisziplindre Analyse von Akteuren,
Lernprozessen und Entwicklungen in drei landlichen Gemeinschaften
Europas, 480 S., ISBN: 978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).
www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084
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¢Por qué se adaptan algunos sitios y algunas
comunidades rurales mejor al cambio qué otras?

¢Uds. lo han observado también?

wis :sajuan4

\

¢Como es posible qué algunos/as prosperen a
pesar de las condiciones adversas?

woay1daaif-mmm ap ohodp ajgpwo
|3 Uo2 souoai 3 sojoq

¢ Qué caracteristicas tiene un pueblo resiliente?

¢Es posible promover o estimular la resiliencia
con medidas y procesos concretos?

En definitiva ¢ Cuales son los factores
determinantes para la resiliencia de un
pueblo / de una comunidad rural?

11/04/2022 Resiliencia rural en DE ¢éSobrevivir a la crisis o o crecer con ella? 18



¢ Factores para = Ader (TN

6@6 \)‘0

la resilencia? o Energio

o\l

o
W
.\,e“’ Vivienda
(@ ..

Q,\°'6 \)\'&‘ Accesibilidad

o&" Turismo Medio ambiente

6Demografla

Desarrollo rural, como
modelo , Iceberg” 2>

Cultura organicacional

|2 U0J souoll 3 sojoquiis :sajuand

Liderazgo
Mentalidad Trabajo en redes
Capacidad de coperacidn
Aprendizaje Trabajo en equipo

Capital social
Resolucion de conflictos

woay1daaif:mmm ap ohodp ajqowip

Autoreflexion
Autoeficacia

Aversion al riesgo
Curiosidad
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* Psicologia — Solidez y recuperacion psicologica del individuo

¢Quién tiene ya experiencia con esto?

11/04/2022 Resiliencia rural en DE ¢Sobrevivir a la crisis o o crecer con ella? 20
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* Ecologia social — Perdurar a pesar del cambio constante en el ecosistema

¢Quién tiene ya experiencia con esto?

- ¢ R
p -y
. B -
‘?t

: - -

I L

" Fuentes: Wikimedia Commons
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* Desarrollo comunitario — Comunidades resistentes y adaptativas

¢Quién tiene ya experiencia con esto?
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Mezclado, pero sin agitar ...

* Un cocktail cientifico

/
o / Por favor,
” , 7 g0
/’, ,I util para la
R / praxis!
PR ,I
-
- /

Ciencias de sistemas +

Psicologl’a +
. Ecologij social +
esarrollo COMmunitarijo

un pueblo?

Fuentes: Simbolos e iconos con el
amable apoyo de www.freepik.com
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SoNungsorutir sl NUTS 3 Seghonen 2018
[ e —

B sve 52 Re

Quelle: BBSR, Bonn, 2016

Wooler, 2.043 Hab. (2018)
Grafschaft Northumberland
NUTS 3 - 63 Hab./km? (2011)
LAU Il - 9 Hab./km? (2011)
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Albarracin (ES)
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Oberndorf an der Oste (DE)

Quelle: BBSR, Bonn, 2016
Oberndorf, 1.344 Hab. (2018)
Landkreis Cuxhaven

NUTS 3 - 96 Hab./km? (2018)
LAU Il - 41 Hab./km? (2018)
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El modelo de resiliencia -

Una herramienta de consultoria rural

Q™M
35
oot~ S0 200 - Duvinen Mot i~ - s "’""uu" LS %%
.”h“ %“"W-v ° iy
., Mw"al‘bérf i h""'“-tu % 4]
Medutl hag g ndlsnd.ch. Q 3
5 " G’"“"%u ST
Resilienz Mode s S
30 Y S o
: g~ einschaften™ I o
fiir Dbrfer und landliche Gemel 3"%@" “— = .\ § §
.o AT T8
Die Wirkfaktoren S y 8 q
R ~S
B, Sa

3

o == > 3 Perspectivas
== =

Losungen Berichungen,

ST
® " =N/ - - :
im Reslboot . —
el » 9 Dimensiones
Wirkangverie d.' —
13 n v v
\*":':;::'.::" = = .
= =Saw G
e ===~ actores clave
7 Sntiese 0, ':.a-/ = ::‘—:C?‘
Vorkge 7 Bearbeitung ﬁ == g T e o0
Lo MG Team 2o 14, Apil 2023 #Q 33 Wirk. _:‘:—“; G -Q_-
e " A,
12011 ¢ ——— R
Stand - 8. Apnl 2US \_A. :':w:.
Sete L yon 18 s
. T —
Fuente: desarrollo propio “
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Aprendiendo

de comunidades rurales resilientes

Funciones e interrelaciones en el modelo de resiliencia

Aprendizajes y recomedaciones para el desarrollo rural/territorial con el LEADER
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@ Tres

Perspectivas

Soluciones Relaciones
con futuro humanas vitales

|2 U0J souoll 3 sojoquiis :sajuand

@ Tres perspectivas en el
modelo de resiliencia 3?°

Agentes, estructuras

Yy procesos
efectivos
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imensiones

Nueve D

~0
g

Sy
959

Servicios e infraestructuras - i*g

bl

basicas para la poblaciéon rural v

Equilibrio econdmico,
ecoldgico y social £

------

Aprendizajey
autoreflexion
colectiva

Personas y orga-
nizaciones clave
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Fuente: desarrollo propio

redes sociales

Valores, actitudes
y creencias

%’ﬂ“f Diversidad e

%1\}%“ Integracion

Cuestionar rutinas
pasadas y crear
algunas nuevas

Procesos de toma de
decisionesy accion colectiva
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Un pequeno ejercicio ...

oO 2
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Relaciones
humanas vitales
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Agentes, estructuras
y procesos
efectivos

~

Fuente: dezorolie progvo

Relaciones humanas vitales

Relaciones y redes sociales
Valores, actitudes y creencias
Diversidad e integracion
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Relaciones y redes sociales

Los GAL basandose en el capital social acumulado
(confianza, identidad, sent. pertenencia, ...) construiran con
éxito nuevos puentes (plataformas de dialogo, innovacion,
proyectos, ...) entre sospechosos poco habituales.
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Los partenariados revisaran de forma critica la satisfaccion
y el sentimiento de reciprocidad de sus miembros
(voluntariado) y estableceran nuevas formas de
participacion mas asequibles, provechosas y
satisfactorias.
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Valores, actitudes y creencias
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Los GAL describran — a pesar de las crisis — una perspectiva
optimista y de futuro en su estrategia de desarrollo e
identificaran las areas de mayor importancia para impulsar
la resiliencia en el territorio.

woay1daaif
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Celebraran y comunicaran los logros recientes y pasados de
la region/del partenariado y, por tanto, utilizaran la
autoeficacia colectiva de sus miembros como motor para
crear nuevas oportunidades de desarrollo rural.
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Diversidad e integracion

LN . El proceso LEADER redescubrira la diversidad de las
S Ei‘z‘ﬁ ‘M  personas y las organizaciones en el territorio, integrando

Ak g asi nuevos socios y beneficiarios, cada un@ con sus diversos
puntos de vista.
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La diversidad de recursos se protegera activamente, pero
también se utilizaran de forma productiva para la impulsar
la transformacion socio-ecoldgica de la economia.
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Personas y organizaciones clave

El LEADER fomentara las competencias y habilidades de
los actores clave en el territorio (p.ej.: mundo asociativo y
empresarial) aumentando su capacidad de liderazgo y
profesionalidad.
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Los GAL se consideraran plataformas de dialogo e
impulso de la cooperacion entre otras organizaciones
clave existentes en el territorio.

El LEADER apoyara la creacion de nuevas organizaciones
clave para la cooperacion intermunicipal.
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Las estrategias de desarrollo territorial trataran de identificar:

* ¢Cudal es nuestro patrimonio, qué queremos conservar?

* JQué podemos adaptar con flexibilidad?

* ZSQué es lo que necesitamos repensar y transformar por
completo?

Los GAL se ocuparan de mantener este proceso de reflexion
en marcha y cuestionardn/evaluardn el estado actual y los
objetivos marcados de forma periodica.
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Los GAL contribuiran a la resiliencia territorial gracias a su alto
grado de independencia y autodeterminacion a la hora de
tomar decisiones y gestionar sus recursos.

Los GAL y el LEADER seran reconocidos como instancias
imparciales, competentes y empoderadoras que contribuyen
significativamente a la capacidad de accion intercomunitaria a
travées de reflexiones estratégicas y proyectos concretos.

En caso de conflictos, los GAL mediaran con éxito.
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Efectlvos ™ El

Soluciones para el futuro

Aprendizaje y autoreflexion colectiva
Equilibrio econdmico, ecologico y social
Servicios e infraestructuras basicas para la poblacion rural
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RED ASTURIANA -
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Los lugares de encuentro comunitarios habituales se
transformaran en centros de innovacion social para que los
ciudadanos puedan reunirse de forma creativa, curiosa y
emprendedora.

Los GAL apoyaran una cultura de aprendizaje, del
pensamiento critico y constructivo que atraera a nuevos
agentes clave dispuestos a experimentar y a arriesgarse
por el desarrollo de su pueblo/comarca.
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Los fondos LEADER y su proceso participatiovo contribuiran
a la activacion de nuevas relaciones (solidarias) entre la
ciudad y el campo, reforzando el papel de los prosumidores.

Los grupos de accion local apoyaran especialmente la
creacion de iniciativas empresariales con enfoque
ecosocial.

Las gerencias de los GAL y los promotores no tendran temor
a que sus proyectos puedan fracasar.
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Hayes. 5 El LEADER podra aportar soluciones pragmaticas y satis-

'ﬁ:nw dd ~ factorias en territorios afectados por el cambio demogrdfico
+%s, gracias al didlogo con los agentes clave del mismo.

Los GAL no solo apoyaran con fondos a los servicios badsicos,
sino que también permitiran soluciones en red, inteligentes
y sostenibles gracias a su posicion privilegiada para impulsar
la cooperacion y “lo colectivo” en el territorio.
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La resiliencia invita a mirar bajo la linea
de flotacion del desarrollo rural ...
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Preguntense ...

¢ Se trata solo de sobrevivir a la(s) crisis

O quiza

también de crecer con ella (con LEADER)?
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Muchas gracias!

e Ultimas preguntas ...
 Comentarios y critica constructiva ...
* |deas e inspraciones ...

Les deseo todo lo mejor para su ambito de accion profesional!

Estamos en contacto y vamos hablando © en ...

- E-Mail: aadam28@hotmail.com / adam@arl-net.de
- Twitter: @ruralxangeagent
= Instagram: @ruralvision.eu
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